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KẾ HOẠCH 
Kiểm tra nội bộ trường học, năm học 2018 - 2019
I. CƠ SỞ PHÁP LÝ VÀ ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH CƠ SỞ GIÁO DỤC.

1. Cơ sở pháp lý
- Chỉ thị số 2019/CT-BGDĐT ngày 10/8/2018 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo;
- Quyết định số 2780/QĐ-UBND ngày 07/8/2018 của UBND tỉnh Hải Dương "Ban hành khung Kế hoạch thời gian năm học 2018 - 2019";
- Công văn số 1063/SGDĐT-TTr ngày 30/8/2018 của Sở Giáo dục và Đào tạo về việc hướng dẫn công tác thanh tra, kiểm tra năm học 2018 - 2019;

- Chỉ thị số 04/CT-UBND ngày 04/9/2018 của UBND tỉnh Hải Dương về nhiệm vụ trọng tâm năm học 2018 - 2019; 
- Công văn số 1076/SGD ĐT-GDTrH ngày 06/9/2018 của Sở Giáo dục và Đào tạo Hải Dương về việc hướng dẫn thực hiện nhiệm vụ Giáo dục Trung học năm học 2018 - 2019;

- Hướng dẫn thực hiện nhiệm vụ năm học 2018 - 2019 cấp THCS số 476/PGDĐT ngày 30 tháng 8 năm 2018 của Phòng Giáo dục và Đào tạo thị xã Chí Linh;
2. Đặc điểm tình hình

2.1. Thuận lợi
* Đội ngũ

a) Giáo viên
- Biên chế giao năm 2017: 19 người.

- Đến thời điểm ngày 10/9/2018: 19 người, trong đó:

+ Cán bộ quản lý: 02 người.

+ Giáo viên: 15 người (biên chế: 12, HĐ: 03)

+ Nhân viên: 02 người (biên chế: 02; HĐ: 0)

- Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ: 01; Đại học: 16; Cao đẳng: 02 
Đội ngũ có đủ các loại hình, cơ cấu đảm bảo. Nhiều cán bộ, giáo viên tâm huyết, trách nhiệm.
b) Học sinh
- Thực hiện đến ngày 10/9/2018: 281 HS, trong đó: khối 6: 77 HS; Khối 7: 63 HS; Khối 8: 79 HS; khối 9: 62 HS
* Cơ sở vật chất 
- Khuôn viên nhà trường cơ bản đáp ứng các hoạt động dạy và học: Tổng diện tích là 3 269m2, bình quân /HS = 11.63m2 . Diện tích sân chơi, bãi tập: 
1 200m2. 

- Trường có nhiều cây xanh bóng mát, vệ sinh môi trường sạch sẽ, an toàn.
- Các khu phòng học, phòng làm việc: kiên cố cao tầng.

	TT
	Phòng học
	Số lượng
	Ghi chú

	1
	Phòng học kiên cố
	6 phòng
	S: 48m2/phòng

	2
	Phòng học bộ môn
	02 phòng
	S: 58 m2/phòng

	3
	Phòng thư viện
	01 phòng
	65 m2

	4
	Phòng truyền thống
	01 phòng
	48

	5
	Phòng bảo vệ
	01 phòng
	12

	6
	Phòng làm việc của CB, GV, NV
	 06 phòng
	


- Các phòng học: đầy đủ bàn ghế, quạt, đảm bảo ánh sáng,…

* Chất lượng giáo dục
- Chất lượng giáo dục đảm bảo theo tiêu chuẩn của trường Chuẩn quốc gia.
- Hai mặt giáo dục năm học 2017 - 2018 (sau thi lại):

- Học lực: Giỏi: 15,5%; Khá: 45,2%; Trung bình: 38.1%; Yếu: 1.2%, kém: 1,8%

- Hạnh kiểm: Tốt: 82.5 %; Khá: 14,7%; Trung bình: 2,8 %.


- Chất lượng HSG: xếp thứ 11/19 trường (thị xã); 


- Chất lượng vào 10 THPT: XT 4/19 trường (TX), 66/272 trường (tỉnh)

- Chất lượng giáo dục của nhà trường có nhiều chuyển biến tích cực. Đặc biệt là chất lượng vào 10 THPT, chất lượng HSG.

2.2. Khó khăn
* Về đội ngũ
- Giáo viên: 

+ Lực lượng tham gia kiểm tra còn mỏng, đặc biệt là các môn chuyên biệt, ít tiết; chuyên môn không đồng đều.

+ Số tiết dạy của giáo viên: trung bình 19 tiết/người/tuần.

- Học sinh:

+ Nhân tố học sinh giỏi ít

+ Số lượng học sinh có hoàn cảnh khó khăn còn nhiều, nhiều cháu ít nhận được quan tâm từ phía gia đình nên việc giáo dục đạo đức HS gặp khó khăn. Trường còn 05 HS hộ nghèo; 25 HS hộ cận nghèo.
* Về cơ sở vật chất
- Khu phòng học nhà hai tầng xâ dựng từ năm 1990 đã xuống cấp nhiều cần phải cải tạo nâng cấp.
- Sau khi được công nhận chuẩn lần 1 đến nay nhà trường chưa được tiếp nhận nguồn kinh phí từ ngân sách NN cho việc chỉnh trang, tu sửa CSVC.
- Trang bị nội thất trong các phòng làm việc của cán bộ, giáo viên, nhân viên còn thiếu nhiều. Bàn ghế các pòng làm việc đã cũ dùng tận dụng.
- Trang thiết bị dạy học còn thiếu nhiều cần phải mua săm sboor sung.
II. MỤC ĐÍCH, YÊU CẦU
1. Công tác kiểm tra nội bộ là hoạt động thường xuyên của nhà trường, là chức năng thiết yếu của công tác quản lý, giúp thủ trưởng đánh giá tiến độ thực hiện kế hoạch, nhiệm vụ, tìm ra những giải pháp, biện pháp để đôn đốc, giúp đỡ và điều chỉnh đối tượng kiểm tra góp phần hoàn thiện, củng cố, phát triển nhà trường.
2. Công tác kiểm tra nội bộ phải đảm bảo tính toàn diện, trực tiếp các nội dung và đối tượng trong nhà trường. Đối với GV, thông qua việc kiểm tra, nhà trường đánh giá được thực trạng năng lực của mỗi cá nhân từ đó tư vấn, thúc đẩy, giúp đỡ đội ngũ từng bước hoàn thiện năng lực sư phạm, góp phần nâng cao chất lượng giáo dục. Đối với các tổ chức, bộ phận trong nhà trường, thông qua việc kiểm tra các nội dung, đối chiếu với các quy định để thủ trưởng đánh giá mức độ thực hiện nhiệm vụ, từ đó điều chỉnh kế hoạch, tư vấn, thúc đẩy cá nhân, tập thể tích cực thực hiện nhiệm vụ được giao. Thủ trưởng tự kiểm tra và điều chỉnh quá trình công tác góp phần hoàn thành mục tiêu, nhiệm vụ được giao của nhà trường.

3. Công tác kiểm tra nội bộ được thực hiện trên nguyên tắc: Thủ trưởng vừa là chủ thể kiểm tra (kiểm tra cấp dưới theo chức năng, nhiệm vụ quản lý nhà nước về giáo dục, tự kiểm tra), vừa là đối tượng kiểm tra (công khai hóa các hoạt động, các thông tin quản lý nhà trường để Ban kiểm tra nội bộ kiểm tra).

4. Công tác kiểm tra nội bộ nhằm ghi nhận, đông viên, khích lệ, tư vấn, điều chỉnh kịp thời việc thực hiện nhiệm vụ của cán bộ, giáo viên, nhân viên  theo đúng quy định.

III. NHIỆM VỤ TRỌNG TÂM 
1. Thực hiện nghiêm túc, linh hoạt, sáng tạo chương trình, kế hoạch giáo dục. Tiếp tục đổi mới phương pháp dạy học, chú trọng các hoạt động trải nghiệm sáng tạo; tăng cường kỹ năng thực hành, dạy học theo chủ đề/chuyên đề; đổi mới hình thức, phương pháp thi, kiểm tra, đánh giá kết quả học tập và rèn luyện; tích cực ứng dụng CNTT và truyền thông trong dạy và học; 

2. Tăng cường củng cố kỷ cương, nền nếp trường học; xây dựng môi trường giáo dục an toàn, lành mạnh, thân thiện, phòng chống bạo lực học đường;

3. Chú trọng công tác giáo dục đạo đức, lối sống, kỹ năng sống cho học sinh, xác định giáo dục đạo đức học sinh là nhiệm vụ trọng tâm bên cạnh trang bị kiến thức;


4. Nâng cao năng lực chỉ đạo, điều hành, trách nhiệm của người đứng dầu; chủ động, đổi mới và sáng tạo trong công việc đối với cán bộ quản lý; Tăng cường công tác kiểm tra nội bộ, kiểm tra đột xuất.

5. Tiếp tục nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện, đặc biệt là chất lượng mũi nhọn và chất lượng tuyển sinh vào lớp 10 THPT;


6. Duy trì các tiêu chuẩn của trường chuẩn quốc gia, Kiểm định chất lượng; Hoàn thành PCGD-XMC năm 2018;

7. Thực hiện nghiêm túc, có hiệu quả Chỉ thị số 2919/CT-BGDĐT về nhiệm vụ chủ yếu năm học 2018 - 2019; Chỉ thị số 1537/CT-BGDĐT; Chỉ thị số 05/CT-TW; các cuộc vận động, các phong trào thi đua của ngành gắn với việc đổi mới hoạt động giáo dục, chú trọng rèn luyện phẩm chất chính trị, đạo đức, lối sống của CBGV, NV và học sinh; giữ vững danh hiệu Tập thể Lao động Tiên tiến.


IV. CHỈ TIÊU PHẤN ĐẤU
- 100% cán bộ, giáo viên, nhân viên được kiểm tra về phẩm chất chính trị, đạo đức, lối sống. Kết quả: 100% đạt loại Khá trở lên. Không có cán bộ, giáo viên, nhân viên vi phạm đạo đức nhà giáo, vi phạm các chủ trương, chính sách của Đảng, pháp luật của nhà nước, quy chế chuyên môn, các quy định của cơ quan, của ngành, ...
- 100% giáo viên được kiểm tra chuyên môn nghiệp vụ. Kết quả xếp loại từ Khá trở lên.

- 100% cán bộ quản lý, nhân viên, GV ít tiết, TPT, GV kiêm nhiệm được kiểm tra chuyên đề. Kết quả xếp loại từ Khá trở lên (số lượt kiểm tra: 02 lượt/người/năm)
V. NỘI DUNG, PHƯƠNG PHÁP KIỂM TRA

1. Kiểm tra phẩm chất chính trị, đạo đức, lối sống
- Mục đích: Nắm bắt thông tin quan hệ giữa các thành viên trong nhà trường để có sự nhận xét, đánh giá, uốn nắn, điều chỉnh kịp thời tại thời điểm kiểm tra.

- Nội dung kiểm tra:

+ Chấp hành chính sách, pháp luật của Nhà nước; 
+ Ý thức tổ chức kỷ luật (Chấp hành sự phân công của tổ chức, của thủ trưởng trong việc thực hiện nhiệm vụ; thực hiện nội quy, quy chế làm việc; giữ gìn nếp sống văn hóa; đảm bảo giờ giấc, thời gian làm việc);   
+ Đạo đức, lối sống;

+ Tác phong, lề lối làm việc và thực hiện quy định về đạo đức nghề nghiệp;

+ Tinh thần trách nhiệm trong công việc;
+ Thái độ phục vụ, tinh thần hợp tác với đồng nghiệp, thực hiện quy tắc ứng xử;
- Phương pháp: Chủ thể kiểm tra là Hiệu trưởng, thông qua việc phỏng vấn, phiếu thăm dò, tín nhiệm,… để đảm bảo yếu tố khách quan.


2. Kiểm tra chuyên môn, nghiệp vụ giáo viên

- Nội dung kiểm tra: gồm 4 nội dung.
2.1. Năng lực chuyên môn, nghiệp vụ sư phạm
Xem xét và đánh giá hai mặt là trình độ nắm kiến thức, kỹ năng, thái độ cần xây dựng cho học sinh thể hiện qua việc giảng dạy và trình độ vận dụng phương pháp giảng dạy và giáo dục thông qua kiểm tra giờ dạy trên lớp của giáo viên theo yêu cầu, quy định của Bộ GD&ĐT đối với từng cấp học (mỗi giáo viên đảm bảo được kiểm tra qua 3 tiết dạy).
2.2. Thực hiện quy chế chuyên môn

- Thực hiện chương trình, kế hoạch giảng dạy, giáo dục.
- Soạn bài, chuẩn bị đồ dùng dạy học theo quy định.

- Kiểm tra học sinh và chấm bài theo quy định.

- Bảo đảm thực hành thí nghiệm.

- Bảo đảm các hồ sơ chuyên môn theo quy định.

- Tự bồi dưỡng và tham dự các hình thức bồi dưỡng nghiệp vụ.

- Tuân thủ quy định về dạy thêm, học thêm (có vi phạm hay không vi phạm).
- Tinh thần học tập, nghiên cứu nâng cao trình độ, cải tiến phương pháp, viết sáng kiến kinh nghiệm.
2.3. Kết quả giảng dạy, giáo dục
Kết quả giáo dục, học tập, rèn luyện của học sinh qua các lần kiểm tra chung của khối, nhóm, lớp; kết quả lên lớp, tốt nghiệp của học sinh các bộ môn mà giáo viên dạy; kết quả kiểm tra trực tiếp của ban kiểm tra; mức độ tiến bộ của học sinh; 

Chú ý: Thông qua việc khảo sát chất lượng học sinh (có tính đến yếu tố đặc thù đối tượng, chỉ tiêu chất lượng được giao khi giáo viên nhận lớp) để xếp loại giờ dạy chính xác, khách quan.

2.4. Tham gia các công tác khác
Công tác chủ nhiệm, thiết bị, thư viện, công tác đoàn thể, giáo dục đạo đức cho học sinh; tuyên truyền, phổ biến giáo dục pháp luật;  phối hợp với phụ huynh học sinh trong việc tuyên truyền công tác nuôi dưỡng, chăm sóc, giáo dục học sinh, bồi dưỡng học sinh giỏi, phụ đạo học sinh yếu, kém,…

* Phương pháp kiểm tra: 

 Có thể lựa chọn, sử dụng và kết hợp các phương pháp kiểm tra chủ yếu sau: Dự giờ, nghiên cứu sản phẩm hoạt động của giáo viên, nghiên cứu các hồ sơ quản lý của nhà trường và tổ chuyên môn, nghiên cứu sản phẩm hoạt động của học sinh, trao đổi, lắng nghe ý kiến của các cá nhân, bộ phận liên quan.
2.5. Đánh giá xếp loại khi kết thúc kiểm tra chuyên môn, nghiệp vụ
Áp dụng chuẩn đã ban hành để đánh giá, xếp loại 04 nội dung vào một trong bốn loại: tốt, khá, đạt yêu cầu và chưa đạt yêu cầu (riêng xếp loại giờ dạy thay tốt bằng giỏi).
2.5.1. Các bước đánh giá, xếp loại 
a. Nguyên tắc đánh giá

- Đánh giá xếp loại trên nguyên tắc tổng hợp, không lấy mặt này bù mặt khác. Nếu có mặt đạt tốt thì được ghi nhận và biểu dương, không lấy kết quả đó bù vào các mặt còn kém khác.

- Giáo viên được xếp loại nào thì cả hai nội dung 1 (kết quả dự giờ) và 2 (thực hiện quy chế chuyên môn) đều được xếp từ loại đó trở lên, riêng nội dung 3 (kết quả giảng dạy) và nội dung 4 (thực hiện các nhiệm vụ khác) có thể thấp hơn một bậc.

b. Các bước đánh giá

Bước 1: Hội ý thành viên Ban kiểm tra

- Sau khi kết thúc kiểm tra các thành viên Ban kiểm tra cần trao đổi, thống nhất việc nhận xét, đánh giá giáo viên.

Bước 2: Gặp gỡ giáo viên

-Thành viên Ban kiểm tra gặp gỡ giáo viên được kiểm tra trao đổi để hiểu thêm hoàn cảnh, năng lực, phẩm chất của giáo viên;

-  Chỉ rõ những ưu điểm, tồn tại của  giáo viên đó trong việc thực hiện nhiệm vụ, trên cơ sở đó động viên, khích lệ, đưa ra biện pháp giúp đỡ, tư vấn, điều chỉnh cho giáo viên.

Bước 3: Lập biên bản kiểm tra

- Từng thành viên Ban kiểm tra khi kết thúc làm việc với đối tượng kiểm tra, phải lập biên bản kiểm tra kèm theo hồ sơ từng phần theo nội dung kiểm tra được phân công;
- Biên bản kiểm tra chung của Ban kiểm tra ghi những hoạt động chủ yếu của đợt kiểm tra, nhận xét về năng lực và thực hiện quy chế chuyên môn của giáo viên, việc thực hiện các công tác khác của giáo viên, những ưu điểm cần phát huy và tồn tại cần khắc phục, nhận xét về kết quả khảo sát; cuối cùng là kiến nghị Hiệu trưởng kết luận đánh giá, xếp loại chuyên môn nghiệp vụ giáo viên.
- Biên bản có chữ kí, ghi rõ họ tên của thành viên Ban kiểm tra và giáo viên được kiểm tra.

Bước 4: Thông báo kết quả kiểm tra

- Trên cơ sở xem xét, tham khảo hồ sơ kiểm tra Ban kiểm tra, căn cứ vào kết quả thực hiện các nội dung khác: thi học sinh giỏi, khảo sát chất lượng học kỳ, thi THPT, sáng kiến kinh nghiệm, sáng tạo khoa học kỹ thuật, Điền kinh,…(nếu có) đến thời điểm hợp lý, Ban kiểm tra đánh giá, xếp loại về chuyên môn nghiệp vụ và thông báo kết quả kiểm tra tới đối tượng kiểm tra. Trong trường hợp giáo viên không nhất trí với thông báo của Ban kiểm tra thì có quyền ghi ý kiến trước khi kí và thực hiện quyền khiếu nại về thông báo đó.

Bước 5: Công khai kết quả kiểm tra, xử lý sau kiểm tra
- Hiệu trưởng thông báo công khai kết quả kiểm tra, xếp loại chuyên môn nghiệp vụ trong cuộc họp toàn thể cán bộ, giáo viên, nhân viên nhà trường.
- Căn cứ kết quả kiểm tra, Hiệu trưởng có trách nhiệm xử lý kịp thời kết quả kiểm tra như sau:

+ Yêu cầu bộ phận quản lý trực tiếp theo dõi, đôn đốc, kiểm tra lại, áp dụng các biện pháp theo thẩm quyền và quy định hiện hành buộc cá nhân, bộ phận thực hiện thông báo, kiến nghị, quyết định xử lý sau kiểm tra;

+ Trường hợp cá nhân, bộ phận trong thông báo kiểm tra gây thiệt hại thì phải bồi thường theo quy định; 

+ Áp dụng theo thẩm quyền hoặc kiến nghị cơ quan có thẩm quyền áp dụng các hình thức xử lý kỷ luật, xử phạt vi phạm hành chính và các hình thức khác theo quy định của pháp luật đối với các cá nhận hoặc các bộ phận không thực hiện, thực hiện không đầy đủ hoặc thực hiện không đúng yêu cầu trong thông báo, kiến nghị, quyết định xử lý, kỷ luật.

2.5.2. Đánh giá các nội dung trong kiểm tra chuyên môn, nghiệp vụ
a) Đánh giá trình độ nghiệp vụ sư phạm

Xếp loại trình độ nghiệp vụ sư phạm của giáo viên căn cứ vào kết quả xếp loại các giờ dạy đã được cán bộ kiểm tra dự và rút kinh nghiệm với giáo viên. 
Loại tốt: Kết quả 3 tiết dạy được khảo sát tối thiểu phải có 2 tiết đạt loại giỏi và 1 tiết đạt loại khá.

Loại khá: Kết quả 3 tiết dạy được khảo sát tối thiểu phải có 2 tiết đạt loại khá trở lên và 1 tiết đạt yêu cầu trở lên.

 Loại trung bình (đạt yêu cầu): Kết quả 3 tiết dạy được khảo sát tối thiểu phải có 2 tiết đạt yêu cầu trở lên.

 Loại kém (chưa đạt yêu cầu) Hoàn thành chưa đầy đủ các tiêu chí của hai nội dung: thực hiện nhiệm vụ giảng dạy, giáo dục và kết quả đánh giá các tiết dạy. Kết quả 3 tiết được khảo sát có 2 hoặc 3 tiết được xếp vào loại không đạt yêu cầu.
b) Đánh giá việc thực hiện quy chế chuyên môn
Đánh giá chung việc thực hiện quy chế chuyên môn xếp vào loại nào thì 03 yêu cầu “thực hiện chương trình, kế hoạch giảng dạy, giáo dục; soạn bài, chuẩn bị đồ dùng dạy học theo quy định; kiểm tra học sinh và chấm bài theo quy định” phải đạt loại đó trở lên, các yêu cầu còn lại có thể thấp hơn 1 bậc. 
c) Đánh giá kết quả giảng dạy
Việc đánh giá kết quả giảng dạy thông qua đánh giá kết quả học tập của học sinh, căn cứ vào điểm kiểm tra hoặc kết quả đánh giá bằng nhận xét từng môn học của giáo viên, kết quả kiểm tra khảo sát của cán bộ kiểm tra, so sánh với năm học trước và chất lượng chung toàn trường. 
d) Đánh giá việc thực hiện các nhiệm vụ khác.
- Công tác chủ nhiệm (nếu có), giáo dục đạo đức học sinh.
- Tuyên truyền, phổ biến giáo dục pháp luật; phối hợp với phụ huynh trong việc tuyên truyền công tác chăm sóc, giáo dục học sinh, bồi dưỡng HSG, phụ đạo HS yếu, kém,…
- Thực hiện các công tác khác do nhà trường phân công.

* Đánh giá chung và xếp loại giáo viên khi kết thúc kiểm tra
- Nguyên tắc đánh giá: Căn cứ 4 nội dung kiểm tra.
- Giáo viên được xếp loại nào thì cả hai nội dung 1 (nghiệp vụ sư phạm) và nội dung 2 (thực hiện quy chế) đều phải được xếp từ loại đó trở lên. Nội dung 3 (kết quả giảng dạy) và nội dung 4 (thực hiện các nhiệm vụ khác) có thể thấp hơn một bậc.
3. Kiểm tra chuyên đề 

3.1. Kiểm tra chuyên đề đối với giáo viên, nhân viên 
* Kiểm tra chuyên đề đối với giáo viên (môn ít tiết)
- Nội dung kiểm tra.

+ Kiểm tra hồ sơ chuyên môn: Số lượng chất lượng các loại hồ sơ, sử dụng, quản lý (hồ sơ đầy đủ, quản lý tốt, sắp xếp khoa học, sử dụng thường xuyên; chất lượng đảm bảo, trình bày khoa học, sạch đẹp, nội dung phong phú, đầy đủ, chính xác, đúng theo quy định từng loại hồ sơ, đảm bảo các mục tiêu giáo dục đề ra);

+ Kiểm tra việc thực hiện quy chế chuyên môn, nghiệp vụ: Xây dựng và thực hiện chương trình kế hoạch, nhiệm vụ giáo dục, giảng dạy; thực hiện nền nếp soạn bài, lên lớp, kiểm tra, nhận xét, đánh giá, chấm, trả bài, vào điểm, phê duyệt học bạ, sổ theo dõi chất lượng, quan tâm giúp đỡ các đối tượng học sinh; tham gia sinh hoạt tổ chuyên môn; việc sử dụng và tự làm đồ dùng dạy học, thực hiện các tiết thực hành, thí nghiệm theo quy định; đảm bảo đầy đủ các yêu cầu về hồ sơ và các quy định về chuyên môn, duy trì sĩ số, tự bồi dưỡng và tham gia bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ; …

+ Khối lượng và kết quả hoàn thành công việc được giao.
+ Tinh thần trách nhiệm xây dựng và thực hiện kế hoạch hoạt động.

+ Tham gia bồi dưỡng và tự bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ … 

- Phương pháp kiểm tra :

+ Nghiên cứu hồ sơ.
+ Trao đổi, mạn đàm với tập thể hoặc cá nhân (tổ trưởng và giáo viên); điều tra thăm dò qua học sinh, phụ huynh học sinh…
* Kiểm tra chuyên đề đối với nhân viên:
- Thực hiện các quy định về chuyên môn, nghiệp vụ thư viện, thiết bị, kế toán, văn thư, thủ quỹ, y tế học đường;

- Sử dụng và quản lý hồ sơ chuyên môn;

- Thực hiện một chuyên đề mang tính chuyên sâu về chuyên môn nghiệp vụ như giới thiệu sách theo chủ đề, chủ điểm phục vụ dạy và học, chuẩn bị đồ dùng, thí nghiệm, hỗ trợ tiết thực hành; chủ điểm tuyên truyền vệ sinh an toàn thực phẩm, vệ sinh cá nhân, chăm sóc sức khỏe, hoạt động ngoại khóa ngoài giờ lên lớp, soạn thảo văn bản, thu góp, lập dự toán, quyết toán theo tháng, quý, năm, lưu giữ chứng từ.

+ Khối lượng và kết quả hoàn thành công việc được giao.

+ Tinh thần trách nhiệm xây dựng và thực hiện kế hoạch hoạt động.

+ Tham gia bồi dưỡng và tự bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ … 
- Phương pháp kiểm tra:

+ Dự một một hoạt động theo chuyên đề lựa chọn; 

+ Nghiên cứu hồ sơ: Lưu trữ và cấp phát bằng, sổ theo dõi mượn và trả sách, thiết bị đồ dùng dạy học, chứng từ lưu trữ hồ sơ sổ sách kế toán, hồ sơ kiểm kê và bàn giao tài sản, cơ sở vật chất, trang thiết bị, sách báo, tạp chí;
+ Phỏng vấn: Thăm dò cán bộ, giáo viên về tinh thần phục vụ, hiệu quả hỗ trợ dạy và học của bộ phận thư viện, thiết bị, giáo dục truyền thống cho học sinh thông qua hoạt động đoàn đội, phối hợp trong công tác chủ nhiệm lớp,…
3.2. Kiểm tra chuyên đề đối với Phó Hiệu trưởng 
- Xây dựng kế hoạch và tổ chức thực hiện nhiệm vụ do Hiệu trưởng phân công;

- Chỉ đạo, quản lý hoạt động chuyên môn của nhà trường: Xây dựng thời khóa biểu chính khóa, ngoại khóa; chỉ đạo và quản lý việc dạy thêm học thêm, phụ đạo, bồi dưỡng học sinh giỏi, hướng nghiệp, dạy nghề, giáo dục kỹ năng sống, hội thi, duy trì nền nếp chuyên môn, sinh hoạt tổ chuyên môn, chuyên đề, bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ cho đội ngũ giáo viên, nhân viên, thực hiện quy định về chuyên môn, nghiệp vụ của bản thân; 

- Chỉ đạo, quản lý cơ sở vật chất; chỉ đạo, quản lý các nhiệm vụ được phân công;

- Chỉ đạo hoạt động hướng nghiệp và dạy nghề, hoạt động ngoài giờ lên lớp;

- Khối lượng và kết quả hoàn thành công việc được giao.

- Tinh thần trách nhiệm xây dựng và thực hiện kế hoạch hoạt động.

- Tham gia bồi dưỡng và tự bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ … 
- Phương pháp kiểm tra:

- Ban kiểm tra có Hiệu trưởng làm Trưởng ban, trực tiếp chỉ đạo và tham gia: 
+ Kiểm tra hồ sơ quản lý, thăm dò ý kiến nhận xét, góp ý của cán bộ, giáo viên, nhân viên trong trường, phụ huynh học sinh.

+ Việc triển khai thực hiện các nhiệm vụ bộ phận mình phụ trách quản lý, kết quả đạt được so với các chỉ tiêu nhà trường đề ra, đề từ đó đánh giá năng lực, hiệu quả quản lý.

3.3. Kiểm tra chuyên đề đối với các tổ chức trong nhà trường
3.3.1.  Kiểm tra hoạt động sư phạm của tổ chuyên môn

Kiểm tra hoạt động của tổ, nhóm chuyên môn giúp cho Hiệu trưởng thấy được toàn bộ bức tranh hoạt động sư phạm của tập thể giáo viên, trong đó bộc lộ tất cả các khâu của quá trình giảng dạy giáo dục, thấy rõ tác động của tập thể đến cá nhân và mối quan hệ tương tác giữa các thành viên trong tập thể. 

- Nội dung kiểm tra hoạt động sư phạm tổ chuyên môn: 

+ Kiểm tra công tác quản lý của tổ trưởng: nhận thức, vai trò, tác dụng, uy tín, năng lực quản lý chuyên môn,…;

+ Kiểm tra hồ sơ chuyên môn tổ: kế hoạch hoạt động chung của tổ theo tuần, tháng, năm học, nghị quyết họp, sổ dự giờ, biên bản nhận xét đánh giá giáo viên, nhân viên trong tổ, biên bản bình xét thi đua của tổ, hồ sơ thực hiện chuyên đề bồi dưỡng, sáng kiến…
+ Kiểm tra thực hiện quy chế, nền nếp, sinh hoạt tổ chuyên môn: Thực hiện nội dung, chương trình, kế hoạch thời gian năm học, soạn bài,  ký duyệt giáo án, kiểm tra chấm trả bài, đánh giá, xếp loại học sinh, đổi mới phương pháp, sử dụng phương tiện, đồ dùng dạy học, dự giờ thăm lớp, làm chuyên đề, đổi mới sinh hoạt tổ, hội giảng, họp tổ nhóm, thực hiện quy định về dạy thêm, học thêm, hướng nghiệp, dạy nghề; mức độ ảnh hưởng, tác động, uy tín của tập thể tổ, nhóm chuyên môn đối với lãnh đạo nhà trường, cá nhân trong nhà trường;

+ Kiểm tra xây dựng và thực hiện kế hoạch bồi dưỡng và tự bồi dưỡng  chuyên môn nghiệp vụ; 

+ Kiểm tra xây dựng và chỉ đạo thực hiện phong trào thi đua trong tổ, phong trào giáo dục học sinh, phụ đạo học sinh yếu, bồi dưỡng học sinh giỏi.
- Phương pháp kiểm tra: 

+ Phương pháp quan sát: Dự sinh hoạt của tổ, nhóm chuyên môn; dự các hoạt động chuyên đề  hay dự các buổi sơ kết, tổng kết. 

+ Phương pháp nghiên cứu tài liệu, sản phẩm: xem xét, phân tích các loại hồ sơ, tài liệu lưu trữ của từng giáo viên; xem xét các biên bản hội họp, thao giảng của tổ khối chuyên môn; xem xét các giáo án soạn chung, bài kiểm tra chung theo tổ nhóm. 

+ Các phương pháp tác động trực tiếp đối tượng: Trao đổi mạn đàm với tập thể hoặc cá nhân (tổ trưởng và giáo viên); điều tra thăm dò qua học sinh, phụ huynh học sinh; gặp gỡ ban đại diện cha mẹ học sinh; ngoài ra có thể kiểm tra chéo giữa các tổ, nhóm chuyên môn.

3.3.2. Kiểm tra tập thể, lớp học sinh 

Trong công tác quản lý nhà trường, Hiệu trưởng phải tiến hành kiểm tra tập thể lớp học sinh toàn diện hoặc theo chuyên đề. Từ việc kiểm tra này mà hiệu trưởng nắm bắt được tình hình học tập và rèn luyện chung của một lớp, một khối lớp cũng như toàn trường và thấy được tác động giáo dục đồng bộ của tập thể sư phạm trong giảng dạy, giáo dục. 

- Nội dung kiểm tra tập thể lớp học sinh bao gồm: 

+ Kiểm tra hoạt động học tập học sinh: Ý thức, thái độ, nề nếp, phương pháp, khả năng tiếp thu tri thức, sự tương trợ giúp đỡ nhóm trong học tập; kiểm tra khả năng tự quản, tự học của học sinh trong học tập và sinh hoạt.

+ Kiểm tra trình độ được giáo dục của học sinh về các mặt: đạo đức, lối sống, ý thức và kỷ luật lao động, ý thức bảo vệ sức khỏe - vệ sinh, kỹ năng sống, kết quả học tập, kỹ năng thực hành;

+ Kiểm tra hoạt động, sinh hoạt tập thể lớp; kiểm tra việc thực hiện các phong trào thi đua và các cuộc vận động trong ngành; việc xây dựng các tổ, nhóm, cá nhân điển hình. 

- Phương pháp kiểm tra:

+ Sử dụng các phương pháp kiểm tra/đo lường các thành quả giáo dục; so sánh chất lượng học sinh giữa đầu vào khi nhận lớp và đầu ra khi trả lớp.
+ Khi tiến hành kiểm tra tập thể lớp học sinh, hiệu trưởng kết hợp kiểm tra kết quả các hoạt động với việc tham khảo ý kiến nhận xét, đánh giá của giáo viên chủ nhiệm, các giáo viên bộ môn khác; nhận xét của tổ chức của đoàn thanh niên, đội thiếu niên; việc tự kiểm tra của đội ngũ cán bộ lớp, của các học sinh. 

3.3.3.  Kiểm tra công tác Đoàn, Đội
- Nội dung kiểm tra.
+ Công tác chỉ đạo, tổ chức, thực hiện chương trình công tác Đoàn và phong trào thanh thiếu niên trong trường học; các phong trào, phần việc, cuộc thi do các cấp phát động;
+ Công tác tham mưu, phối hợp để triển khai chương trình công tác;

+ Công tác phối hợp trong việc giáo dục đạo đức học sinh.

+ Khối lượng và kết quả hoàn thành công việc được giao.
+ Tinh thần trách nhiệm xây dựng và thực hiện kế hoạch hoạt động.

+ Tham gia bồi dưỡng và tự bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ … 
- Phương pháp kiểm tra.
+ Kiểm tra hồ sơ sổ sách;

+ Quan sát: Dự một nội dung sinh hoạt đội theo chủ đề, chủ điểm tháng,  phỏng vấn học sinh.

3.3.4. Kiểm tra công tác xây dựng thư viện tiên tiến; trường học thân thiện, học sinh tích cực, trường chuẩn, kiểm định chất lượng
- Nội dung:
+ Công tác chỉ đạo, tổ chức xây dựng kế hoạch (đề án) thực hiện;

+ Hồ sơ, minh chứng;

+ Tiến độ thực hiện;

+ Kết quả thực hiện đến thời điểm kiểm tra.

- Phương pháp: 

+ Kiểm tra hồ sơ sổ sách, minh chứng;

+ Quan sát: Cơ cở vật chất, hoạt động các bộ phận;

+ So sánh: Đối chiếu với các tiêu chuẩn .

3.3.5. Kiểm tra các điều kiện đảm bảo hoạt động giáo dục nhà trường
- Nội dung kiểm tra:
+ Về đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên: cơ cấu, trình độ chuyên môn, tay nghề,…

+ Cơ sở vật chất;

+ Kiểm tra: diện tích, khuôn viên, cảnh quan, môi trường, thiết bị dạy và học, thư viện, phòng học, phòng bộ môn, phòng chức năng, bếp ăn bán trú,…

+ Kiểm tra kế hoạch mua sắm  bổ sung, sửa chữa đồ dùng thiết bị, tài liệu tham khảo theo nhu cầu dạy học. 
+  Kiểm tra việc khai thác, sử dụng cơ sở vật chất, thiết bị dạy học. 

+ Kiểm  tra số lượng  và chất lượng  sách, báo, tạp chí, bản đồ, tranh ảnh, băng đĩa giáo khoa,…

+ Nguồn lực tài chính: ngân sách, xã hội hóa.
-  Phương pháp kiểm tra:  Quan sát, điều tra, thống kê, phân tích

3.4. Kiểm tra chỉ đạo, quản lý của Hiệu trưởng nhà trường

- Chuyên môn, nghiệp vụ:

+ Việc triển khai thực hiện các văn bản chuyên ngành của cấp trên, Nghị quyết Hội đồng trường về hoạt động giáo dục nhà trường;

+ Xây dựng đề án phát triển giáo dục nhà trường;

+ Xây dựng và tổ chức thực hiện kế hoạch giáo dục (Kế hoạch năm học, học kỳ, tháng, bổ sung kế hoạch);

+ Phân công, sử dụng, quản lý đội ngũ; việc bồi dưỡng đội ngũ về phẩm chất chính trị, trình độ, chuyên môn nghiệp vụ;

+ Thực hiện nhiệm vụ, mục tiêu năm học;

+ Kiểm tra hoạt động của các đoàn thể trong nhà trường;

+ Công tác thi đua, thực hiện các cuộc vận động của ngành;

+ Quản lý và giáo dục học sinh;

+ Kiểm tra việc thực hiện nền nếp, quy chế chuyên môn;

+ Quan hệ phối hợp giữa nhà trường với chính quyền địa phương và các đoàn thể trong việc quan tâm, chăm lo đội ngũ nhà giáo, giáo dục học sinh, xã hội hóa, đầu tư cơ sở vật chất trường học;

+ Thực hiện nội dung, chương trình giáo dục toàn diện: đạo đức, thẩm mỹ, thể chất, giáo dục kỹ năng sống, …

+ Thực hiện quy định về chuyên môn, nghiệp vụ của bản thân

- Phương pháp kiểm tra: 

+ Ban kiểm tra gồm Trưởng Ban thanh tra nhân dân làm tổ trưởng, trực tiếp chỉ đạo cùng các thành viên do Trưởng Ban thanh tra đề xuất: Kiểm tra hồ sơ quản lý, thăm dò ý kiến nhận xét, góp ý của cán bộ, giáo viên, nhân viên trong trường, phụ huynh học sinh.
- Hành chính:

+ Công tác giáo dục tư tưởng chính trị, tuyên truyền, phổ biến giáo dục pháp luật;

+ Ra các văn bản hành chính như các quyết định thành lập các Hội đồng, quyết định nâng lương, quyết định bổ nhiệm tổ trưởng, tổ phó, quy chế, hợp đồng làm việc, hợp đồng lao động;

+ Thực hiện quy chế dân chủ, công khai; thực hiện chế độ chính sách đối người lao động và người học;

+ Công tác tiếp dân, giải quyết đơn thư kiến nghị, phản ành, khiếu nại, tố cáo (thuộc thẩm quyền);

+ Kiểm tra việc thực hiện kỷ cương, kỷ luật lao động, hoạt động dạy thêm học thêm theo quy định;

+ Giải quyết thủ tục tuyển sinh đầu cấp, đầu năm học, chuyển trường, cấp phát và quản lý văn bằng chứng chỉ;

+ Quản lý và sử dụng nguồn tài chính trong và ngoài ngân sách theo đúng quy định; 

+ Công tác phòng chống tham nhũng, thực hành tiết kiệm, chống lãng phí; 

- Phương pháp kiểm tra:
+ Ban kiểm tra gồm Trưởng Ban thanh tra nhân dân làm tổ trưởng, trực tiếp chỉ đạo cùng các thành viên do Trưởng Ban thanh tra đề xuất: Kiểm tra hồ sơ quản lý, thăm dò ý kiến nhận xét, góp ý của cán bộ, giáo viên, nhân viên trong trường, phụ huynh học sinh.
+ Quan sát lề lối làm việc, phong cách tổ chức và quản lý, phẩm chất, năng lực và uy tín, …
VI. TỔ CHỨC THỰC HIỆN
1. Kiểm tra về phẩm chất chính trị, đạo đức, lối sống do BGH thực hiện.

2. Kiểm tra các chuyên đề đối với CBQL, GV, NV do Hiệu trưởng quyết định.
    
3. Kiểm tra chuyên môn nghiệp vụ (bao gồm cả tổ chuyên môn và giáo viên): do Ban kiểm tra thực hiện theo quyết định của Hiệu trưởng và theo lịch cụ thể.
 


4. Chế độ báo cáo và lưu trữ hồ sơ.

- Sau khi kết thúc thời gian kiểm tra theo quyết định, Ban kiểm tra phải hoàn thiện hồ sơ, báo cáo kết quả kiểm tra với đ/c Trưởng Ban.


- Tất cả hồ sơ kiểm tra, các văn bản giấy tờ có liên quan đến công tác kiểm tra phải được lưu giữ tại bộ phận văn thư, lưu trữ nhà trường.


- Trưởng Ban thanh tra nhân dân có trách nhiệm báo cáo kết quả kiểm tra nội bộ trong Hội nghị tổng kết cuối năm học.
VII. LỊCH KIỂM TRA
* HỌC KỲ I.
	Thời gian
	TT
	Họ tên GV, NV 
được kiểm tra
	Dạy môn/
Phụ trách
	Ghi chú

	Tháng 9/2018
	1
	Phạm Thị Hải
	Toán
	KTCMNV

	
	2
	Lưu Thị Vân Anh
	 Ngữ văn
	KTCMNV

	
	3
	Dương Quý Công
	Tổng PT Đội
	KTCĐ (lần 1)

	
	4
	Nguyễn Hữu Hậu
	Hiệu trưởng
	KTCĐ (lần 1)

	
	5
	Nguyễn Thị Nga
	Kế toán
	KTCĐ (lần 1)

	Tháng 10/2018
	1
	Hà Thị Yến
	Địa lý
	KTCMNV

	
	2
	Lương Thị Tú
	Hóa học
	KTCMNV

	
	3
	Phạm Minh Thoan
	Phó hiệu trưởng
	KTCĐ (lần 1)

	
	4
	Đỗ Văn Nơi
	CTCĐ- tổ trưởng KHXH
	KTCĐ (lần 1)

	
	5
	Nguyễn Thị Phương
	Tổ trưởng KHTN
	KTCĐ (lần 1)

	:
Tháng 11/2018
	1
	Nguyễn Thị Thủy
	Ngữ văn
	KTCMNV

	
	2
	Vũ Thị Thanh Duyên
	Toán
	KTCMNV

	
	3
	Hoàng Văn Tường
	Bí thư đoàn TNCSHCM
	KTCĐ (lần 1)

	Tháng 12/2018
	1
	Dương Thị Thanh Huyền
	Ngữ văn
	KTCMNV

	
	2
	Nguyễn Thị Phương
	Toán 
	KTCMNV

	
	3
	Phạm Thị Ngọc Anh
	Thư viện - TBDH
	KTCĐ (lần 1)


* HỌC KỲ II.
	Tháng 01/2019
	1
	Hoàng Thị Yến
	GDCD
	KTCMNV

	
	2
	Nguyễn Thị Huyền Chang
	Sinh học
	KTCMNV

	
	3
	Nguyễn Văn Điều
	Văn thư
	KTCĐ (lần 1)

	Tháng 02/2019
	1
	Nguyễn Văn Điều
	Âm nhạc
	KTCMNV

	
	2
	Dương Quý Công
	Mĩ Thuật
	KTCMNV

	
	3
	Đỗ Văn Nơi
	Tổ trưởng KHXH
	KTCĐ ( lần 2)

	
	4
	Nguyễn Thị Phương
	Tổ trưởng KHTN
	KTCĐ (lần 2)

	Tháng 3/2019
	1
	Đỗ Văn Nơi
	Lịch sử
	KTCMNV

	
	2
	Hoàng Văn Tường
	Thể dục
	KTCMNV

	
	3
	Nguyễn Văn Điều
	Văn thư
	KTCĐ ( Lần 1)

	Tháng 4/2019
	1
	Phạm Thị Minh Thoa
	Tiếng Anh
	KTCMNV

	
	2
	Phạm Minh Thoan
	Phó hiệu trưởng
	KTCĐ (lần 2)

	
	3
	Phạm Ngọc Anh
	Thư viện- TBDH
	KTCĐ (lần 2)

	5/2019
	1
	Nguyễn Hữu Hậu
	Hiệu trưởng
	KTCĐ (lần 2)

	
	2
	Nguyễn Thị Nga
	Kế toán
	KTCĐ (lần 2)

	
	3
	Ngyễn Văn Điều
	Văn thư
	KTCĐ (lần 2)


          - Tổng số giáo viên được kiểm tra chuyên môn nghiệp vụ:  15  đ/c

- Tổng số cán bộ, giáo viên, nhân viên được kiểm tra chuyên đề: 08 đ/c (02 lượt/năm, bao gồm: BGH, TPT Đội, Nhân viên)


- Tổng số GV vừa kiểm tra CMNV vừa kiểm tra chuyên đề (công tác kiêm nhiệm):  05 đ/c (CTCĐ, Bí thư Đoàn, Tổ trưởng CM, Văn thư, kế toán).

Nơi nhận:






 HIỆU TRƯỞNG
- PGD-ĐT (để b/cáo);
- BKTNB (để t/h);
- Lưu VT.






     
                                                                                    Nguyễn Hữu Hậu
	UBND THỊ XÃ CHÍ LINH
TRƯỜNG THCS HƯNG ĐẠO

Số 55B   /QĐ-THCS
	CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc
               Hưng Đạo, ngày 01 tháng 9 năm 2018 


                                                  QUYẾT ĐỊNH 
V/v Thành lập Ban kiểm tra nội bộ trường THCS Hưng Đạo

Năm học 2018 - 2019

HIỆU TRƯỞNG TRƯỜNG THCS HƯNG ĐẠO
          - Căn cứ Điều lệ trường trung học cơ sở, trường trung học phổ thông và trường phổ thông có nhiều cấp học được ban hành kèm theo thông tư số 12/2011/TT-BGDĐT ngày 28/03/2011 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục Đào tạo;

          - Quyết định số 2780/QĐ-UBND ngày 07/8/2018 của UBND tỉnh Hải Dương "Ban hành khung Kế hoạch thời gian năm học 2018 - 2019";

- Chỉ thị số 04/CT-UBND ngày 04/9/2018 của UBND tỉnh Hải Dương về nhiệm vụ trọng tâm năm học 2018 - 2019; 

- Công văn số 1076/SGD ĐT-GDTrH ngày 06/9/2018 của Sở Giáo dục và Đào tạo Hải Dương về việc hướng dẫn thực hiện nhiệm vụ Giáo dục Trung học năm học 2018 - 2019;


- Hướng dẫn thực hiện nhiệm vụ năm học 2018 - 2019 cấp THCS số 476/PGDĐT ngày 30 tháng 8 năm 2018 của Phòng Giáo dục và Đào tạo thị xã Chí Linh;

          - Theo đề nghị của bộ phận chuyên môn, bộ phận văn phòng nhà trường, xét năng lực cán bộ nhà trường,

QUYẾT ĐỊNH:
Điều 1: Nay thành lập Ban kiểm tra nội bộ trường học Trường THCS Hưng Đạo năm học 2018 - 2019 gồm các ông(bà) có tên sau:
	1.
	Ông 
	Nguyễn Hữu Hậu 
	Hiệu trưởng
	Trưởng ban

	2.
	Bà
	Phạm Minh Thoan
	Phó Hiệu trưởng
	Phó Trưởng ban


( Các ủy viên có danh sách kèm theo)
Điều 2: Ban Kiểm tra nội bộ trường học Trường THCS Hưng Đạo có nhiệm vụ: Xây dựng kế hoạch, tổ chức thực hiện nghiệp vụ kiểm tra nội bộ trường học theo thông tư 43/2006/TT-GDĐT ngày 20/10/2006 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo và thực hiện theo các văn bản chỉ đạo, hướng dẫn về công tác thanh tra, kiểm tra. 
Điều 3: Bộ phận chuyên môn, các bộ phận có liên quan và các ông(bà) có tên ở Điều 1 căn cứ quyết định thi hành./. 
	Nơi nhận:
· Như điều 3; 
· Lưu VT.
	HIỆU TRƯỞNG
                   Nguyễn Hữu Hậu


DANH SÁCH CÁN BỘ GIÁO VIÊN TRONG BAN KIỂM TRA NỘI BỘ

NĂM HỌC 2018 - 2019

(kèm theo quyết định số   55 B  /QĐ–THCS ngày 01/9/2018)

	STT
	Họ và tên
	Gốc đào tạo
	Trình độ CM hiện nay
	Ghi chú

	1
	Nguyễn Thị Phương
	CĐSP Toán - Hóa
	ĐHSP Toán
	TTr KHTN

	2
	Đỗ Văn Nơi
	CĐSP Sử - GDCD
	ĐHSP Sử
	TTrKHXH

	3
	Nguyễn Thị Huyền Chang
	CĐSP Sinh - KTNN
	ĐHSP Sinh
	Tổ phó KHTN

	4
	Dương Quý Công
	ĐHSP Mĩ Thuật
	ĐHSP Mĩ Thuật
	Tổng PTĐ

	5
	Nguyễn Thị Thủy
	ĐHSP Văn
	ĐHSP Văn
	Tổ phó

	6
	Dương Thị Thanh Huyền
	CĐSP Văn
	CĐSP Văn
	Trưởng ban TTND

	7
	Hoàng Văn Tường
	ĐHTDTT
	ĐHTDTT
	BTĐTN

	Nơi nhận:

- Ban KTNB (t/h);

- Tổ KHTN (t/h);

- Tổ KHXH (t/h);

- Lưu VT.
	TRƯỜNG THCS HƯNG ĐẠO

HIỆU TRƯỞNG

Nguyễn Hữu Hậu
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